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AVALIACAO ANO 2025 ﬁ
DIRETRIZES PARA APLICAQAO DO SIADAP 3

Técnicos Superwres e Docentes em situagio de incapacidade para o servigo docente, mas capazes para
exercer outras fungoes

I- LINHAS DE ORIENTACAQ ESTRATEGICA PARA OS RECURSOS HUMANOS NAO DOCENTES

O Agrupamento de Escolas Clara de Resende tem como miss30 a prestagdo de um servico de educacdo
publico de qualidade, tendo em vista e sempre em vista, o seu aperfeicoamento e o bom desempenho da

organizacdo e dos seus trabalhadores.

0O Conselho Coordenador da Avaliagio, apds anélise das diretrizes para o biénio anterior concluiu manter as
grandes linhas orientadoras quanto a filosofia de servico de servico publico desta instituicdo, isto &, que os
servigos prestados pelos trabalhadores sejam reconhecidos pela gualidade, qualidade essa suportada por

uma gestio eficiente e eficaz, com trabalhadores empenhados, produtivos e com sentido ético de servigo

publico.

Assim, e tendo sempre como referéncia a melhoria continua dos servigos que o Agrupamento presta, decidiu-

se manter como grande objetivo estratégico para o ano 2025:

Prestar um servico publico de educacdo de QUALIDADE que deve ser orientado para:

a) Os resultados;

b) Mudanca e inovacdo.

II- DIRETRIZES PARA APLICACAO OBJETIVA E HARMONICA DO SIADAP 3

Considerando as competéncias previstas no artigo 582 da Lei 66-B/2007 de 28 de dezembro, na sua versdo
vigente, designadamente com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, o
Conselho Coordenador da Avaliagio, em reunido de 27 de dezembro de 2024, determina as seguintes

orientacbes para uma aplicagdo objetiva e harménica do SIADAP 3, 0 ano avaliativo de 2025 de:
1. OBIETIVOS
1.1. O ndmero de objetivos a fixar no SIADAP 3 séo quatro, sendo trés funcionais e um de relacionamento;

1.2. Na definicdo dos critérios de cumprimento e superag&o relativos a cada indicador de medida, associado

aos resultados a obter em cada objetivo devem estar presentes as seguintes consideracgoes:
s [ definido 1 indicador de medida em cada objetivo.

e Os critérios de cumprimento e superagdo deverdo ser quantificaveis e definidos em intervalos de modo a

clarificar o resultado pelo qual o avaliado supera, cumpre, ndo cumpre o objetivo.
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e O critério de superacdo corresponde a alcangar o nivel de superagdo do resultado, pelo que deve ser /é\(
exigente e ambicioso, proporcionando a diferenciagio do desempenho nos resultados alcangados por Qﬁ

parte dos trabalhadores.
2. COMPETENCIAS
2.1. O ndmero de Competéncias a fixar no SIADAP 3 sdo seis.

2.2. As Competéncias serdo escolhidas das que constam no quadro seguinte e estio identificadas pelos

ndmeros:

Niimero Designacao
3 Planeamento e Organizacio
4 Andlise de Informagéo e Sentido Critico
5 Conhecimentos Especializados e experiéncia.
6 Adaptacdo e melhoria continua.
8 Inovagdo e Qualidade
10 Responsabilidade e compromisso com o

servico.

ou
16 Representacdo e Colaboragio institucional

3. A ponderacéo dos parametros de avaliagdo para o célculo da classificagdo final é a seguinte:
a) 60% para o pardmetro “Resultados” e de 40% para o pardmetro “Competéncias”.

4. O avaliador deve implementar mecanismos que permitam a recolha de informac3o fidvel e objetiva ao
longo do processo de avaliagéo, designadamente da relativa & comprovacio das situaces de superagdo de

objetivos.

3. Para as avaliagBes de Desempenho Bom e Muito Bom e Desempenho Inadequado sera analisada a

sustentagdo apresentada pelos avaliadores.

6. Para efeitos de eventual reconhecimento de mérito (significando desempenho Excelente) seja por

iniciativa do avaliado ou do avaliador, a atribuico é objeto de apreciacdo por este Conselho.
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7. SHo considerados critérios de desempate, conforme estipulado no artigo 842 da Lei 66-B/2007 de 28 de - !

dezembro na versdo vigente:

—
]

. avaliacdo quantitativa;

20, avaliagdo obtida no pardmetro de resultados;
32, (jltima avaliagio de desempenho;

42, tempo de servico na carreira;

52, tempo de servico em fungdes publicas.

8. Nos casos em que haja necessidade de proceder & reformulagdo de objetivos, deve ser utilizada a ficha
aprovada para o efeito, onde devem ser descritos os motivos que levaram a sua reformulagdo,
nomeadamente, a identificacdo das condicionantes que ocorreram e que impossibilitam o desenrolar normal

da atividade prevista. A avaliagdo assentard apenas no objetivo reformulado.

9. Caso existam contingéncias ndo previsiveis que impossibilitem o prosseguimento dos objetivos

previamente definidos, ndo existindo possibilidade da sua reformulagdo, devent ser contratualizados novos

objetivos.

10. Nos casos em que ocorra mudanca de avaliador, o avaliador anterior deverd de imediato realizar a

avaliagdo e remeter a ficha de avaliagdo ao novo avaliador.

11. Os avaliadores devem realizar pelo menos uma reunido para fazer a monitorizagdo nos termos do artigo

742 da Lei 66-B/2007 de 28 de dezembro na versio vigente, ficando ao critério do avaliador a sua

calendarizagdo.

12. O Conselho Coordenador de Avaliacdo, caso existam avaliagbes por ponderagdo curricular, deve reunir

extraordinariamente para dar cumprimento ao previsto no ponto 4, do artigo 432 da Lei 66-B/2007 de 28 de

dezembro na versdo vigente.
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A calendarizagdo das fases do processo de avaliagio relativas ao Ano de Avaliagao 2025 € a seguinte:

INTERVENIENTES

Dirigente Maximo do
servigo, Conselho
Coordenador da Avaliacio

Planeamento do Processo de Avaliagio Até 31 dez

AVALIACAO TRABALHADORES - ANO 2025

INTERVENIENTES

Autoavaliagio Até 15 jan

Avaliadores e Avaliados

Avaliagdo Até 31 jan

Reunides Conselho Coordenador da

Avaliagdo/H; nizagi
V1 OGO AR 5 Conselho Coordenador da
Harmonizagéo e infcio do processo conducente & At6 8 fev
validagio dos Desempenhos Bom, Muito Bom e Avaliagdo

DesempenhosInadequados
¢ de reconhecimento dos Desempenhos Excelentes
Entrevista / Reunido de avaliagio para dar a conhecer a

avaliagfo feita; analisar em conjunto o perfil de Avaliador e avaliado
evolugdo do trabalhador; identificar expectativas de Até 28 fov (caso areunido ndo seja marcada
desenvolvimento; contratualizagfio dos parimetros de pelo avaliador o avaliado pode
avaliagdo para o biénio (fixagio de objetivos e requerer a sua marcago)
competéncias)

Reunides Conselho Coordenador da Avaliagio
e Validagdo das propostas de avaliagio (mengdes
de desempenho Muito Bom, Bom e

desempenho Inadequado & ainda, ; Conselho Coordenador da
. Até 20 mar i
reconhecimento de desempenho Excelente Avaliagio
e Controlo do CCA - Verificagio do

cumprimento  da  contratualizagio  dos
pardmetros de avaliagio

Comunicaggo da validagio de CCA de mengdes de
Muito Bom, Bom, Excelente e Inadequado de cada 1 de abril
avaliado.

Avaliadores
Avaliados

Apreciagio pela Comissio Paritéria Até 10 dias dteis ap6s
(Facultativo) tomada de conhecimento dal Avaliados

proposta de avaliagio

Homologagdo da Avaliagéo Até 30 abr Dirigente maximo dos servigos

5 dias lteis apds

homologagio Avaliadores ¢ Avaliados

Conhecimento da Avaliagdo Homologada
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5 dias tfeis apos )
. skl Avaliado; Conselho Coordenador
(Facultativo) homologagio da Avaliagdo; Dirigente méximo

Reclamag&o

15 dias tteis apds recegdo

. Dirigente maximo dos servigos
da reclamagéo

Decisdo da Reclamagio

Durante o periodo em Avaliadores (dirigentes) e

Mpnitarizian ¢ Revisio dog Objetiyes avaliagéo avaliados (trabalhadores)

Documento aprovado em reunido de Conselho Coordenador de Avaliagdo, em 27 de dezembro de 2024,

O Conselho Coordenador de Avaliag8o:

Mobnica Magalh&es ﬂn‘, B P ﬂz L? (L\ GO~
Alice Marta Afonso % o ﬂ ($XY }\/1[’/‘7'

Mana Carmo Ohve]ra J AN .
[ —1

Carla Duarte

Alexandra Almeida MZ&LM«(\L
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